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L’obligation légale de concurrence 
entre les établissements de recherche 





« Economization » of science : recommendations by the 
Swiss Science and technology council, April 2013 

 
     « L’utilisation de chiffres-clés en tant qu’indicateurs 

favorise le formatage et la transparence de 
l’information. Dans les circonstances actuelles, les 
collectivités de tutelle et bailleurs de fond publics 
trouvent dans une telle forme de redevabilité la 
confiance nécessaire à la légitimation du financement 
de l’établissement. De même l’accent mis sur les 
principes de concurrence et sur les comparaisons 
systématiques permet de garantir l’assurance de 
qualité, et rend superflus le contrôle étroit des activités 
ainsi que l’intervention directe (top-down) par les 
collectivités de tutelle et bailleurs de fonds publics. »  



Quelques expressions-clé un peu « barbares » 

 

Å« Economisation » de la recherche 

 

Å Redevabilité vis-à-vis des bailleurs de fonds 

 

Å Nouvelle gestion publique 

 

Å Economie de la connaissance 

 

 

 



Quelques nouveaux mots-clé 

ÅCompétition 

 

ÅConcurrence 

 

ÅExcellence 

 

ÅReconnaissance internationale 



Agences de notation de l’excellence 

ÅBibliométrie et « rating » des chercheurs :  

    Thomson Reuters Science Citation Index 

 

ÅClassement des établissements 
d’enseignement et de recherche (« ranking ») : 
Université Jiao Tong de Shanghai  

 

 

 



The rate of growth in scientific publications,  
Peder Olesen LARSEN et Martens VON INS, 

Scientometrics 84 (2010), pp. 575-603.  

ÅEn 2009 on a répertorié 24000 journaux scientifiques 
« sérieux » à comité de lecture.  
ÅEn 2009, dans ces journaux, ont été publiés 1,5 

millions d’articles. 
ÅEntre 1990 et 2007, où le contrôle de qualité a joué à 

plein, la croissance annuelle du nombre de ces articles 
s’élève à 4,1 %  (doublement tous les 17 ans).  
ÅEntre 1974 et 1990 où les méthodes d’évaluation 

n’étaient pas encore en place, la croissance annuelle du 
nombre d’articles dans des journaux à comité de 
lecture était seulement de 1,7% (temps de 
doublement, 40 ans) 
 



MEDLINE (U.S. National Library of Medecine) 
http://www.nlm.nih.gov/bsd/medline_cit_counts_yr_pub.html 

La Déclaration de Berne, numero spécial publié en 2008 

ÅPendant l’année 1996, il s’ést publié 421840 
articles, dont 47% produits aux USA. 
ÅPendant cette même année aux USA, il s’est 

bréveté  53 nouvelles molécules, constituants 
principaux de médicaments agréés. 
 
ÅPendant l’année 2006 il s’est publié 694148 

articles, dont 43% produits aux USA. 
ÅPendant cette même année aux USA, il s’est 

bréveté  22 nouvelles molécules, constituants 
principaux de médicaments agréés. 

http://www.nlm.nih.gov/bsd/medline_cit_counts_yr_pub.html


Å60 000 articles par an concernent le cerveau 

 

Å40 000 articles par an concernent les 
nanosciences et nanotechnologies. 

 

ÅLa moitié des 1,5 millions d’articles par an ne 
sont jamais cités. 



 

Annual Meeting of the Society for Neuroscience, 2014 
http://www.sfn.org/annual-meeting/neuroscience-2014 

 

26000 participants,  
15000 posters. 
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Le fonctionnement de la recherche aujourd’hui 
 (l’Hebdo, 27 mai 2010, p 18) 

    « C’est le premier qui trouve et le fait savoir 
qui gagne. Si vous avez le résultat deux 
semaines après un autre chercheur, ça ne 
compte plus. La science, c’est comme ça, des 
fourmis qui avancent, stimulées par la 
compétition. Mais ce qui est le plus important, 
c’est le résultat collectif de milliers 
d’individus »      (Prof. Patrick Aebischer). 

 



Cristian Tomasetti and Bert Vogelstein 
 Science, 2 January 2015: Vol. 347 pp. 78-81 

     Article sur les causes du cancer 
 

 Abstract 
     Some tissue types give rise to human cancers millions of times more often 

than other tissue types. Although this has been recognized for more than 
a century, it has never been explained. Here, we show that the lifetime 
risk of cancers of many different types is strongly correlated (0.81) with 
the total number of divisions of the normal self-renewing cells maintaining 
that tissue’s homeostasis. These results suggest that only a third of the 
variation in cancer risk among tissues is attributable to environmental 
factors or inherited predispositions. The majority is due to “bad luck,” 
that is, random mutations arising during DNA replication in normal, 
noncancerous stem cells. This is important not only for understanding the 
disease but also for designing strategies to limit the mortality it causes.  
 



 
Vogelstein has published more than 450 scientific papers since 1976. According to the 
Institute for Scientific Information (now Thomson-Reuter Essential Science Indicators), 
Vogelstein's papers have been cited more than 200,000 times, more than those of any 

other scientist publishing during that time period. 

 Å Awards[edit] 
Å The Bristol Myers Squibb Award for "Distinguished Achievement in Cancer Research" (1990) 
Å The Young Investigator Award from the American Federation for Clinical Research (1992) 
Å The Gairdner Foundation International Award in Science (1992)

[37]
 

Å The American Cancer Society Medal of Honor (1992) 
Å The Shacknai Memorial Prize from the Hebrew University (1993) 
Å The Dickson Prize from the University of Pittsburgh (1994) 
Å The Pezcoller Foundation Award (1993) 
Å The Richard Lounsbery Award from the National Academy of Sciences (1993) 
Å The Baxter Award from the Association of American Medical Colleges (1993) 
Å The Ernst Schering Prize (1994) 
Å The Passano Award (1994) 
Å The David A. Karnofsky Memorial Award from the American Society for Clinical Oncology (1995) 
Å The William Beaumont Prize in Gastroenterology from the American Gastroenterological Association (1997) 
Å The Louisa Gross Horwitz Prize (1998) 
Å The Paul Ehrlich and Ludwig Darmstaedter Prize from the Paul Ehrlich Foundation (1998) 
Å The William Allan Award from the American Society of Human Genetics (1998) 
Å The Charles S. Mott Prize from the General Motors Cancer Research Foundation (2000) 
Å The Harvey Prize in Human Health from the Technion (2001) 
Å The John Scott Award from the John Scott Trust (2003)

[38]
 

Å The Prince of Asturias Awards in Science (2004)
[39]

 
Å The Charles Rodolphe Brupbacher Prize for Cancer Research (2011)

[40]
 

Å The Howard Taylor Ricketts Award from the University of Chicago 
Å The Clowes Memorial Award from the American Association for Cancer Research 
Å The Karnofsky Memorial Award from the American Society for Clinical Oncology 
Å The New York Academy of Medicine Medal for Distinguished Contributions to Biomedical Science 
Å The Pasarow Award for Medical Research 
Å The Pioneer in Science Award from the American Research Forum 
Å Breakthrough Prize in Life Sciences (2013) 
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Une « économisation » de la recherche 
parfaitement réussie (ou presque) 

Å La qualité pratique des recherches et la créativité scientifique ne sont pas 
mesurées par les indicateurs usuels. En revanche ces indicateurs rendent 
bien compte du processus « d’économisation » de la recherche : Un 
établissement qui est bien côté fonctionne comme un système pompant 
et redistribuant de l’argent. Il attire des subventions, crée des emplois, se 
perpétue sans difficulté et satisfait tous les acteurs économiques en 
présence. 

Å Les indicateurs mesurent la capacité des chercheurs à faire du 
«networking», du «fund-raising», du « marketing » et du management » 
plutôt que leur capacité à faire de la recherche créative et innovante.  

Å L’argent et sa quête tendent à devenir la valeur principale de toute 
recherche. 
 

Å Promouvoir la concurrence sans la maîtriser, c’est prendre le risque de 
créer des bulles.  
 



Conseil suisse de la science et de la technologie 
Swiss Science and Technology Council 



Rapport du Conseil suisse de la science et de la 
technologie (3/2013) 

     

    « Un système scientifique axé sur la 
« confirmation » et sur la « production » 
risque de se scléroser. La culture de la 
méfiance qui tend à se propager et le réseau 
de plus en plus dense de mesures de contrôle 
encouragent non pas l’excellence, mais la 
médiocrité. » 

 



Quelques références complémentaires 

ÅLa bulle universitaire,  

    Faut-il poursuivre le rêve américain  ? 

                (nouvelle édition 2014) 

Å« Évaluation de la recherche en sciences et 
technologie » dans 

         [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ, 
Bruylant, Bruxelles (2015). 


